
旧
年
中
は
、オ
ー
ナ
ー
の

皆
様
に
大
変
お
世
話
に

な
り
、誠
に
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
し
た
。今
年
も

更
に
皆
様
と
の
信
頼
と

絆
を
第
一
に
考
え
、社
会

か
ら
必
要
と
さ
れ
る
企

業
を
目
指
し
、頑
張
っ
て

ま
い
り
ま
す
。

先
ず
ケ
イ
ア
イ
グ
ル
ー

プ
全
体
と
し
て
は
、ま
ず

ま
ず
の
一
年
だ
っ
た
と

思
い
ま
す
。

昨
年
7
月
か
ら
、「
凡
事

徹
底
」を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に

第
17
期
の
前
半
が
経
過

し
ま
し
た
が
、新
し
い
出

来
事
と
し
て
は
、昨
年
の

11
月
15
日
に
岡
山
市
の

問
屋
町
に
オ
ー
プ
ン
し

た
24
時
間
稼
働
の
フ
ィ

ト
ネ
ス
ク
ラ
ブ
を
運
営

す
る
ケ
イ
ア
イ
リ
ン
ク

と
い
う
会
社
を
出
資
と

い
う
形
態
で
設
立
し
た

事
と
、中
国
の
大
連
に
敬

愛
国
際
貿
易
有
限
公
司

と
い
う
会
社
を
設
立
し

た
事
で
す
。こ
の
大
連
の

会
社
は
、住
宅
設
備
を
輸

出
入
す
る
会
社
な
の
で

す
が
、一
年
以
上
の
準
備

を
重
ね
て
、昨
年
の
12
月

に
や
っ
と
現
地
に
会
社

登
記
出
来
ま
し
た
。今
年

か
ら
本
格
稼
働
し
ま
す

の
で
、今
後
の
成
長
が
楽

し
み
で
す
。

そ
の
他
、実
は
こ
ち
ら
の

方
が
重
要
な
の
で
す
が
、

グ
ル
ー
プ
全
体
と
し
て

若
い
ス
タ
ッ
フ
が
育
っ

て
き
て
い
る
と
い
う
の

が
一
番
良
か
っ
た
事
か

も
知
れ
ま
せ
ん
。現
在
の

幹
部
を
脅
か
す
存
在
に

早
く
成
長
し
て
く
れ
る

事
を
望
ん
で
い
ま
す
。し

か
し
ま
た
、現
在
の
幹
部

も
彼
ら
に
負
け
な
い
よ

う
更
に
頑
張
っ
て
飛
躍

し
て
も
ら
い
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

ケ
イ
ア
イ
ホ
ー
ム
に
関

し
て
は
、
2
0
2
0
年

に
施
行
さ
れ
る
民
法
改

正
や
昨
年
1 0
月
に
解
禁

さ
れ
た
Ｉ
Ｔ
重
説
等
に

伴
う
新
体
制
づ
く
り
に

注
力
し
て
き
ま
し
た

が
、
業
績
の
方
は
賃
貸

事
業
部
も
売
買
事
業
部

も
右
肩
上
が
り
で
推
移

し
て
い
ま
す
。
法
人
営

業
課
等
の
他
の
部
署
も

ほ
ぼ
順
調
に
推
移
し
て

い
ま
す
。

中
で
も
、
賃
貸
事
業
部

は
広
島
賃
貸
事
業
部
の

責
任
者
で
あ
る
前
林
部

長
、
売
買
事
業
部
は
梶

崎
次
長
が
そ
れ
ぞ
れ
各

事
業
部
を
引
っ
張
っ
て

い
ま
す
。

次
に
ケ
イ
ア
イ
コ
ミ
ュ

ニ
テ
イ
で
す
が
、こ
ち
ら

も
、昨
年
新
し
い
取
締
役

と
し
て
堀
江
部
長
が
就

任
し
、会
社
を
牽
引
し
て

い
ま
す
。

業
績
の
方
は
一
昨
年
に

引
き
続
き
好
調
で
す
。一

昨
年
か
ら
、オ
ー
ナ
ー
様

の
収
益
最
大
化
実
現
を

目
標
と
し
て
き
ま
し
た

が
、今
年
は
そ
れ
を
更
に

推
し
進
め
、
よ
り
オ
ー

ナ
ー
様
に
力
添
え
出
来

る
よ
う
頑
張
り
ま
す
。

ケ
イ
ア
イ
ホ
ー
ル
デ
ィ

ン
グ
ス
は
、事
業
サ
ポ
ー

ト
本
部
と
し
て
、先
ほ
ど

の
ケ
イ
ア
イ
リ
ン
ク
、敬

愛
国
際
貿
易
有
限
公
司

と
い
う
会
社
を
設
立
い

た
し
ま
し
た
。ま
た
、昨

年
は
業
務
効
率
向
上
の

為
の
Ｉ
Ｔ
化
を
進
め
、今

年
は
そ
れ
を
更
に
加
速

さ
せ
て
い
く
予
定
で
す
。

Ａ
Ｍ
事
業
部
の
方
は
、マ

ン
ス
リ
ー
事
業
が
好
調

で
、こ
の
動
き
は
今
年
も

継
続
す
る
と
期
待
し
て

い
ま
す
。そ
の
他
新
し
く

貸
会
議
室
の
事
業
や
コ

ワ
ー
キ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス

事
業
も
展
開
し
て
い
く

予
定
で
す
。

遊
休
地
活
用
の
コ
ン
テ

ナ
事
業
等
に
つ
き
ま
し

て
は
、今
後
も
ま
だ
ま
だ

テ
コ
入
れ
が
必
要
で
、需

要
を
喚
起
す
る
よ
う
な

営
業
活
動
を
続
け
る
必

要
性
を
感
じ
て
い
ま
す
。

今
年
は
、グ
ル
ー
プ
全
体

と
し
て
若
い
人
財
が
幹

部
社
員
と
し
て
更
に
成

長
し
て
く
れ
る
事
を
期

待
し
て
い
ま
す
。

ホ
ー
ム
、コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

は
共
に
、よ
り
中
身
の
濃

い
体
制
づ
く
り
、法
改
正

等
に
伴
う
法
令
遵
守
を

徹
底
さ
せ
、常
に
一
歩
先

の
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
は
、

今
年
も
将
来
性
の
あ
る

事
業
や
芽
が
出
そ
う
な

事
業
を
見
つ
け
、充
分
に

精
査
し
た
上
で
積
極
的

に
投
資
す
る
事
を
目
指

し
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。そ
の
為
に
は
、や
は

り
人
財
が
不
可
欠
な
の

で
、「
人
づ
く
り
」を
最
優

先
課
題
と
し
て
取
り
組

み
た
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。

今
年
、来
年
と
、グ
ル
ー

プ
内
に
会
社
の
数
も
増

え
、業
種
や
業
態
も
増
え

て
く
る
と
思
い
ま
す
の

で
、今
後
は
更
に
新
し
い

ビ
ジ
ネ
ス
に
も
挑
戦
し

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

最
後
に
な
り
ま
し
た
が
、

本
年
も
引
き
続
き
ご
指

導
と
ご
支
援
を
い
た
だ

き
ま
す
よ
う
よ
ろ
し
く

お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

ケイアイグループ 代表　黒木 博之

ケ
イ
ア
イ
グ
ル
ー
プ
黒
木
代
表
に
、

昨
年
一年
間
の
総
括
と
2
0
1
8
年
へ
の
抱
負
を

語
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た

2
0
1
8
年
、グ
ル
ー
プ
全
体

と
し
て
の
展
望
は
？

2018年
1月号

ケ
イ
ア
イ
通
信

（1） 2018年 1月号 ケイアイ通信 〈第043号〉
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私
が
入
社
し
て
早
く
も
5
年
目
の

新
年
を
迎
え
ま
し
た
。今
年
1
年

を
笑
っ
て
過
ご
せ
る
か
ど
う
か

は
、こ
れ
ま
で
に
「
ど
ん
な
種
を
、

ど
う
蒔
い
て
き
た
か
」こ
の
一
言

に
尽
き
ま
す
。繁
忙
期
の
ピ
ー
ク

は
3
月
と
い
う
の
が
業
界
的
な
習

わ
し
で
し
た
が
、振
り
返
っ
て
み

る
と
昨
年
の
ピ
ー
ク
は
1
月
に
来

て
お
り
、そ
れ
に
つ
れ
て
年
間
の

サ
イ
ク
ル
が
早
ま
っ
て
い
た
印
象

で
す
。今
年
は
ど
う
な
る
の
か
予

断
を
許
し
ま
せ
ん
が
、早
め
早
め

の
対
策
を
と
る
よ
う
に
と
部
下
に

は
指
示
を
出
し
て
い
ま
す
。

ケ
イ
ア
イ
グ
ル
ー
プ
第
17
期
の
ス

ロ
ー
ガ
ン
は
「
凡
事
徹
底
」で
す
。

社
員
一
人
ひ
と
り
が
日
々
の
職
務

に
対
し
、当
た
り
前
の
事
を
徹
底

的
に
行
い
、そ
れ
を
極
め
成
長
す

る
事
を
目
標
と
し
て
い
ま
す
。昨

年
は
、オ
ー
ナ
ー
様
の
ご
意
見
や

ご
要
望
を
し
っ
か
り
聞
き
、そ
れ

を
具
現
化
す
る
事
に
注
力
し
ま
し

た
。組
織
的
に
は
、社
内
横
断
的
な

オ
ー
ナ
ー
チ
ー
ム
を
作
り
、よ
り

迅
速
に
よ
り
深
く
、よ
り
的
確
に

オ
ー
ナ
ー
様
の
お
悩
み
に
対
処
出

来
た
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い

ま
す
。ま
た
、営
業
社
員
が
よ
り
営

業
に
専
念
出
来
る
よ
う
に
、契
約

書
作
成
等
の
事
務
作
業
を
大
幅
に

軽
減
さ
せ
ま
し
た
。加
え
て
Ｉ
Ｔ

重
説
も
昨
年
10
月
か
ら
解
禁
さ

れ
、業
務
の
効
率
化
に
拍
車
が
か

か
り
そ
う
で
す
。

空
室
対
策
の
ポ
イ
ン
ト
と
し
て

は
、無
料
Ｗ
ｉ
Ｆ
ｉ
設
置
や
営
業

的
な
武
器
と
し
て
の
Ｉ
Ｔ
活
用
は

待
っ
た
な
し
の
状
況
で
、時
代
は

完
全
に
こ
の
流
れ
で
突
き
進
ん
で

い
ま
す
。さ
ら
に
電
力
自
由
化
の

流
れ
に
も
対
応
可
能
と
し
、利
用

者
メ
リ
ッ
ト
と
社
会
貢
献
が
可
能

な
電
力
会
社
と
提
携
す
る
事
で
、

オ
ー
ナ
ー
様
の
家
賃
に
反
映
さ
せ

よ
う
と
し
て
い
ま
す
。

ま
た
民
法
の
改
正
に
伴
い
、連
帯

保
証
に
関
し
て
は
限
度
額
で
あ
る

「
極
度
額
」の
設
定
が
必
要
と
な
る

事
か
ら
、よ
り
一
層
「
連
帯
保
証

人
不
要
制
度
」が
広
く
活
用
さ
れ

る
事
に
な
り
ま
す
。現
在
進
め
て

い
る
連
帯
保
証
人
不
要
制
度
を
更

に
活
用
し
、契
約
ま
で
の
ス
ピ
ー

ド
を
早
め
、空
室
賃
料
を
減
ら
す

事
で
オ
ー
ナ
ー
様
の
お
役
に
立
ち

た
い
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。本
年

も
ど
う
ぞ
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た

し
ま
す
。

（株）ケイアイホーム
代表取締役社長 和智 紀行

◆
凡
事
徹
底
の
精
神
を
胸
に
刻
み
、

　

変
わ
り
ゆ
く
社
会
情
勢
に
素
早
く
対
応
。

昨
年
の
春
先
が
ピ
ー
ク
と
思
わ
れ

た
不
動
産
バ
ブ
ル
で
す
が
、現
在

も
好
立
地
エ
リ
ア
で
は
新
築
物
件

が
す
ぐ
に
売
れ
る
状
態
が
続
い
て

い
ま
す
。賃
貸
も
同
じ
傾
向
が
あ

り
、新
築
物
件
は
比
較
的
す
ぐ
に

埋
ま
り
ま
す
が
、築
年
数
の
経
過

し
た
物
件
に
関
し
て
は
相
当
の
工

夫
が
必
要
で
す
。弊
社
は
、管
理
部

と
し
て
様
々
な
目
標
を
設
定
し
て

お
り
、そ
の
中
の
一
つ
に
入
居
率

を
上
げ
る
目
標
が
あ
り
ま
す
。今

ま
で
は
、退
去
人
数
以
上
に
入
居

し
て
頂
く
数
字
設
定
を
し
て
お
り

ま
し
た
が
、昨
年
か
ら
空
室
期
間

の
長
い
物
件
の
ポ
イ
ン
ト
を
上

げ
、徹
底
し
て
社
員
の
意
識
を
そ

ち
ら
に
向
け
ま
し
た
。あ
の
手
こ

の
手
で
ア
イ
デ
ア
を
捻
出
し
、比

較
的
に
古
い
物
件
の
空
室
対
策
に

努
め
ま
し
た
。そ
の
結
果
、空
室
率

の
長
い
も
の
か
ら
結
果
を
出
す
事

が
出
来
ま
し
た
。こ
れ
も
オ
ー

ナ
ー
様
へ
の
貢
献
の
一
つ
で
あ

り
、従
来
の
古
い
不
動
産
賃
貸
業

の
体
質
を
変
え
て
、ス
マ
ー
ト
な

企
業
に
変
革
す
る
試
み
で
す
。こ

れ
に
よ
り
全
体
の
入
居
率
も
や
や

上
が
り
、オ
ー
ナ
ー
様
の
ご
意
向

に
多
少
応
え
る
事
が
出
来
た
か
と

思
い
ま
す
。

ま
た
弊
社
は
、日
本
賃
貸
住
宅
管

理
協
会
の
「
空
室
対
策
部
会
長
」

を
賜
っ
て
い
る
関
係
で
、全
国
各

地
の
同
業
者
の
空
室
対
策
を
垣
間

見
る
事
が
出
来
ま
す
。中
で
も
、Ｗ

i
F
i
無
料
、敷
礼
金
無
し
、フ

リ
ー
レ
ン
ト
、ペ
ッ
ト
の
飼
育
可

等
の
賃
貸
物
件
が
目
立
ち
、引
越

代
無
料
サ
ー
ビ
ス
ま
で
出
現
し
て

い
ま
す
。賃
貸
ビ
ジ
ネ
ス
は
過
剰

サ
ー
ビ
ス
合
戦
の
様
相
を
呈
し
始

め
、今
年
は
更
な
る
過
当
競
争
の

時
代
へ
突
入
し
そ
う
で
す
。そ
の

中
で
、全
国
の
不
動
産
会
社
と
の

情
報
交
換
は
正
に
宝
の
山
で
す
。

成
功
事
例
は
早
急
に
分
析
し
、

オ
ー
ナ
ー
様
に
ご
提
供
さ
せ
て
頂

く
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

私
事
に
な
り
ま
す
が
、昨
年
11
月

に
オ
ー
プ
ン
し
た
グ
ル
ー
プ
会
社

の
ス
ポ
ー
ツ
ジ
ム
に
、オ
ー
プ
ン

前
か
ら
モ
ニ
タ
ー
と
し
て
3
ヵ
月

程
通
い
、何
と
5
㎏
も
痩
せ
ま
し

た
。最
近
で
は
背
筋
も
伸
び
、歩
き

が
楽
に
な
り
ま
し
た
。精
神
的
に

も
の
び
の
び
と
晴
れ
や
か
な
気
分

で
、以
前
に
比
べ
思
考
も
随
分
と

ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
な
っ
た
と
感
じ
て

い
ま
す
。

◆
泣
く
も
笑
う
も
ア
イ
デ
ア
次
第
、

　

賃
貸
ビ
ジ
ネ
ス
は
サ
ー
ビ
ス
競
争
の
時
代
へ
突
入
。

（株）ケイアイコミュニティ
代表取締役社長 野村 泰之
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現
在
私
は
、Ａ
Ｍ
事
業
部
で
「
サ

ブ
リ
ー
ス
」を
メ
イ
ン
事
業
と
し

な
が
ら
、様
々
な
事
業
に
挑
戦
し

て
い
ま
す
。弊
社
で
は
、ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
が
し
っ
か
り
と
し
て
い
れ

ば
、異
業
種
で
も
惜
し
み
な
く
ビ

ジ
ネ
ス
を
展
開
さ
せ
ま
す
。そ
の

中
で
一
昨
年
に
始
め
た
ば
か
り
の

「
マ
ン
ス
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ン
事
業
」

は
、昨
年
だ
け
で
倍
以
上
の
物
件

を
展
開
し
、収
益
も
倍
以
上
と
好

調
で
す
。そ
の
理
由
の
一
つ
が

W
e
b
サ
イ
ト
の
ニ
ュ
ー
ア
ル

で
、よ
り
見
や
す
く
美
し
く
、機
能

的
な
サ
イ
ト
に
生
ま
れ
変
わ
っ
た

事
が
挙
げ
ら
れ
る
と
思
い
ま
す
。

ト
ッ
プ
画
面
、物
件
や
設
備
の
写

真
を
見
や
す
く
し
、一
部
Ｖ
Ｒ
も

採
用
す
る
事
で
閲
覧
者
が
予
想
以

上
に
増
え
ま
し
た
。元
々
会
社
の

出
張
等
に
使
わ
れ
る
用
途
が
主
で

す
か
ら
、現
地
ま
で
出
向
き
部
屋

を
見
に
来
る
人
は
少
な
く
、サ
イ

ト
が
充
実
し
て
い
れ
ば
そ
れ
で
事

足
り
る
ケ
ー
ス
が
多
か
っ
た
よ
う

で
す
。

ま
た
、昨
年
12
月
1
日
に
正
式
稼

働
し
始
め
た
中
国
大
連
の
会
社

は
、日
本
の
商
材
を
仕
入
れ
て
販

売
す
る
の
が
メ
イ
ン
の
業
務
で
す

が
、ク
オ
リ
テ
ィ
が
高
い
日
本
の

ノ
ウ
ハ
ウ
で
、既
に
4
室
か
ら
の

マ
ン
ス
リ
ー
事
業
を
始
め
る
計
画

に
し
て
い
ま
す
。そ
の
他
、昨
年
に

広
島
で
ス
タ
ー
ト
し
、岡
山
で
も

出
店
予
定
の
「
駅
前
会
議
室
」は
、

リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
で
使
い
や
す
い
規

模
を
設
定
し
て
随
時
展
開
し
て
い

く
予
定
で
す
。「
コ
イ
ン
ラ
ン
ド

リ
ー
」「
コ
ン
テ
ナ
ボ
ッ
ク
ス
」等

の
コ
イ
ン
ビ
ジ
ネ
ス
は
、現
状
を

維
持
し
つ
つ
暫
く
様
子
見
と
い
う

感
じ
で
す
。

一
昨
年
く
ら
い
か
ら
中
間
管
理
職

社
員
も
徐
々
に
育
ち
、事
実
上
こ

の
Ａ
Ｍ
事
業
部
を
牽
引
し
て
く
れ

て
い
ま
す
。「
目
的
を
明
確
に
し

て
、そ
の
手
段
を
考
え
る
」と
い
う

考
え
方
が
よ
う
や
く
徹
底
さ
れ
浸

透
し
て
き
て
い
て
、安
心
し
て
彼

ら
に
任
せ
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。私
が
常
々
思
っ
て
い
る
事

は
、「
若
い
人
が
胸
を
張
れ
る
会

社
」に
す
る
事
で
す
。例
え
ば
社
員

が
結
婚
の
挨
拶
に
行
く
際
に
、相

手
方
の
親
か
ら
『
ケ
イ
ア
イ
グ

ル
ー
プ
さ
ん
に
勤
め
て
お
ら
れ
る

な
ら
安
心
で
す
！
』と
言
わ
れ
る

様
な
会
社
を
目
指
し
て
、今
年
も

頑
張
り
ま
す
。

◆
時
代
の
動
向
を
敏
感
に
捉
え
、

　
一歩
先
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
。

（株）ケイアイホールディングス
ＡＭ事業部 取締役部長 黒木 健次郎

現
在
私
は
、広
島
・
備
後
エ
リ
ア

の
賃
貸
事
業
部
・
法
人
営
業
課
・

テ
ナ
ン
ト
営
業
課
・
不
動
産
開
発

課
を
管
轄
し
て
い
ま
す
。昨
年
は

新
築
の
賃
貸
物
件
も
幾
つ
か
お
任

せ
頂
き
、今
年
も
ま
た
新
た
な
新

築
物
件
を
管
理
さ
せ
て
頂
く
事
に

な
り
ま
し
た
。オ
ー
ナ
ー
様
に
対

し
て
は
、早
期
に
満
室
に
す
る
事

が
最
大
の
恩
返
し
と
な
り
ま
す
の

で
、お
任
せ
頂
い
た
重
み
を
し
っ

か
り
と
感
じ
て
取
り
組
み
ま
す
。

法
人
様
へ
は
、業
務
効
率
と
コ
ス

ト
削
減
に
大
き
く
貢
献
出
来
る

「
転
勤
ラ
ク
っ
と
Ｎ
Ａ
Ｖ
Ｉ
」と
い

う
転
勤
者
向
け
の
社
宅
支
援
シ
ス

テ
ム
を
ご
提
案
さ
せ
て
頂
い
て
い

ま
す
が
、今
ま
で
以
上
に
多
く
の

法
人
様
の
お
話
を
聞
く
機
会
が
増

え
ま
し
た
。以
来
、他
の
法
人
様
を

ご
紹
介
頂
け
る
ケ
ー
ス
も
増
え
、

そ
れ
が
今
後
の
業
績
ア
ッ
プ
に
繋

が
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

ま
た
、業
務
範
囲
の
広
が
り
に
伴

い
、そ
れ
を
管
理
す
る
人
手
が
不

足
し
ま
す
。今
年
は
役
職
者
を
増

や
し
、大
幅
に
権
限
を
委
譲
し
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。そ

の
為
に
は
、社
内
フ
ィ
ロ
ソ

フ
ィ
ー
の
共
有
化
等
、教
育
の
大

切
さ
を
実
感
し
て
い
ま
す
。

と
こ
ろ
で
、今
年
は
私
に
と
っ
て

初
め
て
の
挑
戦
が
目
白
押
し
で

す
。先
ず
は
、来
年
4
〜
5
月
に
開

催
さ
れ
る
「
ミ
ス
・
ア
ー
ス
」の

岡
山
大
会
で
す
。こ
の
大
会
は
世

界
90
か
国
が
参
加
す
る
大
規
模
な

ミ
ス
コ
ン
で
、岡
山
で
の
予
選
会

は
初
で
す
が
、こ
ん
な
大
き
な
イ

ベ
ン
ト
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
は
貴
重
な

経
験
で
す
。ま
た
、少
子
高
齢
化
対

策
、地
域
貢
献
の
一
環
と
し
て
、結

婚
相
手
を
マ
ッ
チ
ン
グ
す
る
「
Ｊ

Ｕ
Ｎ
０
Ａ
Ｌ
Ｌ
」の
立
ち
上
げ
と

運
営
、そ
し
て
開
業
を
支
援
す
る

コ
ワ
ー
キ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス
「
ｆ
ａ

ｂ
ｂ
ｉ
ｔ
」を
岡
山
で
も
展
開
予

定
で
す
。こ
れ
ま
で
の
職
分
を
超

え
て
、自
身
の
ス
キ
ル
が
試
さ
れ

る
時
で
あ
り
、ス
キ
ル
を
高
め
る

最
大
の
チ
ャ
ン
ス
に
な
る
と
期
待

し
て
い
ま
す
。

個
人
的
に
は
、2
0
1
9
年
に
開

幕
す
る
「
ラ
グ
ビ
ー
ワ
ー
ル
ド

カ
ッ
プ
日
本
大
会
」、世
界
的
ス
ー

パ
ー
ス
タ
ー
「
ダ
ン
・
カ
ー
タ
ー
」

選
手
の
神
戸
製
鋼
加
入
等
と
話
題

が
尽
き
ま
せ
ん
。ま
だ
１
年
先
の

事
で
す
が
、今
か
ら
盛
り
上
が
り

最
高
潮
で
す
！

（株）ケイアイホーム
取締役部長 松下 浩仁

◆
好
調
の
時
期
こ
そ
気
を
引
き
締
め
て
、

　
ス
キ
ル
を
高
め
て
ビ
ジ
ネ
ス
の
幅
を
拡
大
。

グループ会社社長・役員グループ会社社長・役員



「
芽
が
出
て
も
出
な
く
て
も
、水
を

撒
き
続
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。」

こ
れ
は
全
国
で
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の

賃
貸
不
動
産
会
社
を
経
営
さ
れ
て

い
る
社
長
か
ら
お
聴
き
し
た
言
葉

で
す
。今
で
も
私
の
心
に
強
く

残
っ
て
い
ま
す
。コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

の
担
当
役
員
と
し
て
、岡
山
支
店

23
名
、広
島
支
店
13
名
の
部
下
の

戦
力
ア
ッ
プ
は
私
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン

の
一
つ
で
す
が
、こ
の
言
葉
を
お

聴
き
し
て
、叱
咤
、激
励
は
絶
や
す

事
無
く
、彼
ら
に
働
き
か
け
続
け

る
事
が
重
要
だ
と
気
付
か
さ
れ
ま

し
た
。

ま
た
近
頃
、弊
社
の
「
経
営
理
念
」、

「
経
営
方
針
」等
が
上
手
く
社
員
に

浸
透
し
て
い
な
い
の
で
は
？
と
感

じ
る
事
が
多
く
な
っ
て
き
ま
し

た
。お
客
様
と
の
会
話
に
於
い
て

も
、要
点
を
伝
え
き
れ
て
い
な
い

よ
う
で
気
に
な
っ
て
仕
方
が
あ
り

ま
せ
ん
。私
の
責
任
と
痛
感
す
る

事
も
多
く
、朝
礼
と
終
礼
に
は
必

ず
参
加
し
、現
場
に
張
り
付
い
て

指
導
す
る
場
面
を
増
や
す
よ
う
に

心
が
け
て
い
ま
す
。取
締
役
と
い

う
立
場
な
の
だ
か
ら
、誰
か
に
任

せ
て
は
と
言
わ
れ
る
事
も
あ
り
ま

す
が
、そ
ん
な
次
元
の
話
で
は
無

く
、今
は
こ
れ
が
私
の
最
重
要
任

務
な
の
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

さ
て
最
近
の
賃
貸
動
向
と
し
て

は
、何
と
言
っ
て
も
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
に
よ
る
迅
速
な
情
報
提
供

が
世
の
中
の
主
流
に
な
っ
て
い
ま

す
。弊
社
独
自
の
サ
イ
ト
「
空
室

w
e
b
」は
好
評
で
、常
に
最
新
の

情
報
に
更
新
し
、今
話
題
の
Ｖ
Ｒ

に
よ
る
物
件
内
部
の
立
体
視
等
も

更
に
進
化
を
見
せ
て
い
ま
す
。ま

た
、契
約
時
に
ド
ア
の
シ
リ
ン

ダ
ー
交
換
費
用
が
い
ら
な
い
Ｌ
Ｉ

Ｎ
Ｋ
Ｅ
Ｙ
の
導
入
も
推
奨
し
て
い

ま
す
。こ
れ
は
、暗
証
番
号
だ
け
で

な
く
、n
a
n
a
c
o
、s
u
i
c
a

等
の
カ
ー
ド
、ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン

で
も
ド
ア
が
開
閉
で
き
る
と
い
う

画
期
的
な
シ
ス
テ
ム
で
す
。こ
う

し
た
Ｉ
Ｔ
の
急
速
な
進
展
は
、数

年
後
に
は
ご
く
当
た
り
前
の
世
の

中
に
な
っ
て
い
る
は
ず
で
す
。

オ
ー
ナ
ー
様
に
は
、常
に
情
報
を

先
取
り
し
、最
先
端
で
利
便
性
の

高
い
シ
ス
テ
ム
を
提
供
し
て
い
く

考
え
で
す
。2
0
1
8
年
も
ス

タ
ッ
フ
一
同
、オ
ー
ナ
ー
様
の
お

役
に
た
て
る
よ
う
精
一
杯
取
り
組

ん
で
参
り
ま
す
の
で
、よ
ろ
し
く

お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

（株）ケイアイコミュニティ
取締役部長 堀江 祐樹

◆
社
員
教
育
を
見
つ
め
直
し
、常
に
情
報
を

　

先
取
り
し
、家
主
様
に
提
供
し
ま
す
。

私
は
、2
0
1
1
年
に
現
取
締
役

の
堀
田
と
共
に
ガ
レ
ー
ジ
ス
タ

ン
ダ
ー
ド
（
株
）を
設
立
し
、

2
0
1
5
年
に
ケ
イ
ア
イ
グ
ル
ー

プ
の
傘
下
に
入
り
ま
し
た
。業
務

の
主
な
柱
は
二
つ
あ
り
、一
つ
は

ネ
ッ
ト
証
券
向
け
の
株
式
取
引
ス

マ
ー
ト
フ
ォ
ン
ア
プ
リ
開
発
、そ

し
て
も
う
一
つ
が
不
動
産
シ
ス
テ

ム
開
発
で
す
。中
で
も
グ
ル
ー
プ

か
ら
の
依
頼
で
開
発
し
た
「
空
室

w
e
b
」は
、不
動
産
仲
介
業
者
様

向
け
に
「
空
室
」情
報
を
タ
イ
ム

リ
ー
に
提
供
す
る
シ
ス
テ
ム
で

す
。開
発
し
て
2
年
間
運
用
し
て

い
ま
す
が
、大
き
な
障
害
も
な
く

シ
ス
テ
ム
的
に
も
安
定
し
て
お

り
、ご
利
用
さ
れ
て
い
る
多
く
の

方
か
ら
便
利
だ
と
い
う
お
言
葉
を

頂
き
、ま
さ
に
開
発
者
冥
利
に
尽

き
ま
す
。そ
れ
が
ケ
イ
ア
イ
グ

ル
ー
プ
の
業
務
改
善
に
繋
が
っ
た

と
聴
く
と
、こ
れ
以
上
の
喜
び
は

あ
り
ま
せ
ん
。

元
々
私
は
証
券
会
社
に
新
卒
で
入

社
し
、2
年
半
後
に
大
手
の
シ
ス

テ
ム
開
発
会
社
に
移
り
、そ
こ
で

6
年
間
金
融
シ
ス
テ
ム
開
発
を
経

験
い
た
し
ま
し
た
。で
す
か
ら
証

券
会
社
向
け
の
シ
ス
テ
ム
開
発
は

十
八
番
な
の
で
す
が
、不
動
産
業

界
の
仕
事
は
初
め
て
で
、そ
の
用

語
か
ら
勉
強
し
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
で
し
た
。四
苦
八
苦
の
果
て

に
よ
う
や
く
完
成
し
た
の
が
「
空

室
w
e
b
」で
す
。そ
れ
以
後
は
、

勤
怠
シ
ス
テ
ム
、メ
ー
ル
基
盤
、

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
、カ
レ
ン
ダ
ー
等
、

大
か
ら
小
ま
で
グ
ル
ー
プ
の
様
々

な
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
て
い
ま

す
。今
、「
暗
号
通
貨
」「
フ
ィ
ン

テ
ッ
ク
」等
の
新
し
い
経
済
の
動

き
が
猛
ス
ピ
ー
ド
で
進
ん
で
い
ま

す
。こ
の
「
お
金
2.
0
時
代
」に

新
た
な
サ
ー
ビ
ス
を
開
発
し
提
供

す
る
事
が
弊
社
の
挑
む
べ
き
テ
ー

マ
で
あ
り
、社
会
か
ら
必
要
と
さ

れ
る
存
在
に
な
れ
る
事
業
だ
と
考

え
て
い
ま
す
。

プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
な
話
に
な
り
ま
す

が
、私
の
住
ま
い
か
ら
築
地
が
近

い
の
で
、休
日
は
新
鮮
な
食
材
を

買
い
出
し
に
行
っ
た
り
、食
事
を

楽
し
ん
だ
り
し
て
い
ま
す
。買
っ

て
き
た
食
材
を
並
べ
て
料
理
に
夢

中
に
な
っ
て
い
る
と
、ス
ト
レ
ス

解
消
に
効
果
大
で
す
。（
笑
）築
地

に
行
か
れ
る
際
は
、是
非
お
声
が

け
頂
け
れ
ば
、築
地
ツ
ア
ー
を
開

催
さ
せ
て
頂
き
ま
す
！

◆「
お
金
2.
0
時
代
」に
ど
う
挑
ん
で

　
い
く
か
が
、今
後
の
テ
ー
マ
で
す
。 ガレージスタンダード（株）

代表取締役社長 五十嵐 圭

グループ会社社長・役員 2018年への意気込みを語るグループ会社社長・役員 2018年への意気込みを語る
（4） 2018年 1月号 ケイアイ通信 〈第043号〉

ケイアイグループ会報紙



（5） 2018年 1月号 ケイアイ通信 〈第043号〉

ケイアイグループ会報紙

弊
社
は
、ケ
イ
ア
イ
グ
ル
ー
プ
の

海
外
ビ
ジ
ネ
ス
第
一
号
拠
点
と
し

て
、ラ
ス
ト
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
と
呼

ば
れ
る
カ
ン
ボ
ジ
ア
に
2
0
1
5

年
に
設
立
さ
れ
、紆
余
曲
折
し
な

が
ら
今
日
ま
で
何
と
か
や
っ
て
き

ま
し
た
。昨
年
は
、既
存
の
ア
パ
ー

ト
2
棟
（
50
室
）の
管
理
を
受
託

し
、今
年
の
4
月
に
プ
ノ
ン
ペ
ン

経
済
特
区
に
新
し
く
竣
工
す
る
ア

パ
ー
ト
1
棟
（
1
0
0
室
）の
運

営
管
理
も
受
託
し
た
事
は
、大
き

な
成
果
の
一
つ
で
す
。更
に
日
本

の
某
住
宅
設
備
機
器
メ
ー
カ
ー
に

よ
る
カ
ン
ボ
ジ
ア
で
の
代
理
販
売

を
任
さ
れ
、イ
ン
ポ
ー
ト
ラ
イ
セ

ン
ス
を
取
得
す
る
等
、そ
の
準
備

に
奔
走
す
る
一
年
と
な
り
ま
し

た
。先
ず
は
弊
社
が
管
理
す
る
ア

パ
ー
ト
で
採
用
す
る
事
と
し
、本

年
度
は
キ
リ
ロ
ム
と
い
う
リ
ゾ
ー

ト
地
で
ホ
テ
ル
を
手
掛
け
る
会
社

と
提
携
し
、多
数
あ
る
コ
ン
ド
ミ

ニ
ア
ム
へ
の
採
用
に
向
け
、建
設

会
社
や
開
発
会
社
へ
ア
プ
ロ
ー
チ

す
る
等
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
し
て
い

ま
す
。今
後
も
、こ
う
し
た
ビ
ジ
ネ

ス
チ
ャ
ン
ス
が
増
え
る
と
思
い
ま

す
の
で
、情
報
収
集
に
努
め
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

カ
ン
ボ
ジ
ア
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
は
、

正
直
言
っ
て
常
に
想
定
内
と
想
定

外
の
ト
ラ
ブ
ル
に
見
舞
わ
れ
る
事

を
覚
悟
し
て
お
か
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。公
共
交
通
は
皆
無
で
す

し
、運
送
事
情
や
郵
便
事
情
も
悪

く
、ひ
っ
た
く
り
や
詐
欺
、泥
棒

も
多
く
、そ
の
上
に
言
葉
の
問
題

も
、と
一
筋
縄
で
は
い
き
ま
せ

ん
。（
笑
）ビ
ジ
ネ
ス
シ
ー
ン
の
中

で
も
、通
訳
の
レ
ベ
ル
が
低
く
、話

し
の
食
い
違
い
や
先
方
と
ト
ラ
ブ

ル
は
日
常
茶
飯
事
と
言
っ
て
も
過

言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。大
抵
の
物

事
が
計
画
通
り
に
運
ば
な
い
の

は
、開
発
途
上
国
だ
か
ら
当
た
り

前
で
す
が
、こ
れ
が
こ
の
国
の
現

実
の
姿
で
あ
り
、ラ
ス
ト
フ
ロ
ン

テ
ィ
ア
と
呼
ば
れ
る
由
縁
で
す
。

ど
ち
ら
か
と
言
え
ば
、日
本
の
方

が
世
界
の
中
で
は
特
殊
な
の
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。日
本
は
素
晴
ら
し

い
国
だ
と
思
い
ま
す
。

そ
ん
な
カ
ン
ボ
ジ
ア
だ
か
ら
こ

そ
、時
に
は
年
利
12
％
が
還
元
出

来
る
よ
う
な
金
融
商
品
も
あ
り
ま

す
。も
ち
ろ
ん
リ
ス
ク
は
あ
り
ま

す
が
、こ
ん
な
新
興
国
に
興
味
が

お
あ
り
で
し
た
ら
、ぜ
ひ
お
声
掛

け
く
だ
さ
い
。

（株）ケイアイグローバル
ＣＥＯ 海蔵 義一

◆
想
定
外
の
ト
ラ
ブ
ル
は
当
た
り
前
、

　

カ
オ
ス
の
国
の
ビ
ジ
ネ
ス
は
タ
フ
で
す
。

昨
年
11
月
15
日
、念
願
で
あ
っ
た

フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
ジ
ム
「
R
E
T
I
O 

B
O
D
Y 

D
E
S
I
G
H
」（
レ

シ
オ
・
ボ
デ
ィ
・
デ
ザ
イ
ン
）を

オ
ー
プ
ン
す
る
事
が
出
来
ま
し

た
。昨
年
6
月
に
株
式
会
社
ケ
イ

ア
イ
リ
ン
ク
を
設
立
し
て
か
ら
最

初
の
事
業
で
す
。フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス

事
業
と
い
う
分
野
へ
の
進
出
に
あ

た
り
、ケ
イ
ア
イ
グ
ル
ー
プ
の
新

た
な
会
社
と
し
て
ケ
イ
ア
イ
リ
ン

ク
を
設
立
し
、そ
の
代
表
と
し
て

新
規
事
業
を
行
な
う
機
会
を
頂
い

た
次
第
で
す
。

遡
る
事
2
年
前
、私
は
ケ
イ
ア
イ

ホ
ー
ム
を
退
社
起
業
し
て
、独
立

起
業
家
の
支
援
を
目
的
と
す
る

シ
ェ
ア
オ
フ
ィ
ス
を
オ
ー
プ
ン
さ

せ
ま
し
た
。こ
れ
は
新
た
な
空
き

テ
ナ
ン
ト
の
活
用
法
と
し
て
不
動

産
業
界
で
注
目
を
浴
び
る
一
方
、

有
望
な
起
業
家
た
ち
を
リ
ン
ク
す

る
事
で
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
出
現
の

期
待
に
繋
が
り
ま
し
た
。こ
の
度

オ
ー
プ
ン
さ
せ
た
こ
の
ジ
ム
は
、

今
後
弊
社
の
有
力
な
ビ
ジ
ネ
ス
コ

ン
テ
ン
ツ
と
な
る
と
共
に
、不
動

産
活
用
ビ
ジ
ネ
ス
の
新
た
な
モ
デ

ル
事
業
に
も
な
る
と
期
待
し
て
い

ま
す
。

こ
の
ジ
ム
は
、急
進
的
な
ビ
ジ
ネ

ス
エ
リ
ア
と
し
て
今
熱
い
注
目
を

浴
び
る
岡
山
市
北
区
問
屋
町
の
一

画
に
あ
り
、24
時
間
営
業
と
す
る

事
で
、会
員
様
は
お
好
き
な
時
間

に
い
つ
で
も
施
設
を
利
用
し
て
、

フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
に
励
む
事
が
出
来

ま
す
。ま
た
、「
ス
タ
ッ
フ
レ
ス
」

と
い
う
無
人
運
営
の
時
間
を
設
け

る
仕
組
み
を
構
築
し
た
事
で
、24

時
間
営
業
の
際
に
生
じ
る
人
に
関

す
る
問
題
も
解
決
出
来
ま
す
。会

員
様
が
便
利
に
ご
利
用
頂
く
事
は

も
ち
ろ
ん
で
す
が
、会
員
制
ビ
ジ

ネ
ス
と
し
て
も
、ま
た
遊
休
不
動

産
活
用
の
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
と
し

て
も
注
目
に
値
す
る
事
業
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。今
後
各
地
で
展

開
し
て
い
く
事
を
念
頭
に
、事
業

の
立
ち
上
げ
か
ら
運
営
オ
ペ
レ
ー

シ
ョ
ン
に
至
る
ま
で
、し
っ
か
り

と
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と
し
て

仕
組
化
し
構
築
す
る
為
に
、日
々

奮
闘
し
て
い
ま
す
。

最
近
運
動
不
足
で
脂
肪
が
付
い

た
、何
と
な
く
身
体
が
重
い
、そ
ん

な
オ
ー
ナ
ー
様
の
為
に
特
別
割
引

も
ご
用
意
し
て
お
り
ま
す
の
で
、

是
非
一
度
ご
見
学
に
お
越
し
く
だ

さ
い
。お
待
ち
し
て
お
り
ま
す
。

◆
肉
体
も
精
神
も
、そ
し
て
人
生
も
リ
メ
イ
ク
出
来
る
、

　
フ
ィッ
ト
ネ
ス
ジ
ム
を
問
屋
町
に
オ
ー
プ
ン
。

（株）ケイアイリンク
代表取締役社長 池田 光陽

グループ会社社長・役員 2018年への意気込みを語るグループ会社社長・役員 2018年への意気込みを語る
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常
に
ユ
ー
ザ
ー
目
線
を

意
識
し
て
、

新
た
な
挑
戦
も
！

昨
年
2
0
1
7
年
は
、グ

ル
ー
プ
の
今
期
ス
ロ
ー

ガ
ン
で
あ
る
「
凡
事
徹

底
」を
誓
い
、賃
貸
店
舗

が
日
々
行
う
お
客
様
に

対
す
る
サ
ー
ビ
ス
が
、当

た
り
前
の
よ
う
に
出
来

て
い
る
か
を
改
め
て
見

直
し
て
参
り
ま
し
た
。

2
0
1
8
年
も
そ
の
点

は
怠
る
こ
と
の
無
い
よ

う
、常
に
ユ
ー
ザ
ー
様
側

の
目
線
を
意
識
し
、新
店

舗
の
出
店
等
の
新
た
な

挑
戦
に
向
け
て
邁
進
し

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

今
後
と
も
、ご
愛
顧
の
程

よ
ろ
し
く
お
願
い
申
し

上
げ
ま
す
。

（
株
）ケ
イ
ア
イ
ホ
ー
ム

賃
貸
事
業
部 

部
長 

前
林 

裕
太

人
財
の
確
保
と

育
成
が
今
年
の

重
点
課
題
で
す
。

先
ず
は
、新
年
を
無
事
に

迎
え
ら
れ
た
事
に
感
謝

し
て
い
ま
す
。し
か
し
、

業
務
内
容
的
に
は
ま
だ

ま
だ
不
十
分
で
、や
ら
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
事
が

多
い
事
も
事
実
で
す
。中

で
も
人
財
は
必
要
不
可

欠
な
の
で
、2
0
1
8
年

は
「
面
倒
見
の
い
い
組

織
」を
目
指
し
人
財
の
確

保
と
育
成
を
重
点
課
題

と
し
て
、一
人
ひ
と
り
が

充
実
し
た
1
年
に
な
る

よ
う
努
力
し
た
い
と
思

い
ま
す
。

プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
で
は
、

「
3
パ
ッ
ト
撲
滅
」が
大

き
な
目
標
で
す
。

（
株
）ケ
イ
ア
イ
ホ
ー
ム

売
買
事
業
部 

次
長 

梶
﨑 

直
樹

オ
ー
ナ
ー
様
の
収
益

最
大
化
と
社
内
の

活
性
化
が
課
題
。

昨
年
は
、オ
ー
ナ
ー
様
と

の
窓
口
を
一
本
化
す
る

事
で
、オ
ー
ナ
ー
様
の
利

便
性
や
関
係
性
の
改
善

を
図
り
ま
し
た
が
、今
年

は
更
に
積
極
的
な
情
報

提
供
も
欠
か
さ
ず
に
行

い
ま
す
。

ま
た
社
内
的
に
は
、情
報

共
有
の
場
や
活
性
化
を

図
る
為
の
雰
囲
気
づ
く

り
に
も
力
を
入
れ
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

個
人
的
に
は
、今
年
こ
そ

は
若
き
頃
の
趣
味
で

あ
っ
た
ウ
ィ
ン
ド
サ
ー

フ
ィ
ン
を
復
活
さ
せ
、一

回
で
も
多
く
や
り
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

（
株
）ケ
イ
ア
イ
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

広
島
支
店 
支
店
長 

加
川 

博
昭

常
に
プ
ラ
スα
を

心
が
け
て
、

躍
進
し
ま
す
。

私
は
一
昨
年
か
ら
約
一

年
間
、育
児
休
暇
を
い
た

だ
い
て
お
り
ま
し
た
。昨

年
復
帰
し
ま
し
た
が
、休

暇
中
の
会
社
環
境
や
業

務
の
変
化
等
に
対
応
す

る
為
、目
ま
ぐ
る
し
い

日
々
に
追
わ
れ
る
大
変

充
実
し
た
一
年
で
し
た
。

2
0
1
8
年
は
、凡
事
徹

底
を
怠
ら
ず
日
々
の
業

務
に
励
み
、常
に
プ
ラ
ス

α
を
心
が
け
て
、経
営
層

の
参
謀
役
に
な
れ
る
よ

う
に
色
ん
な
ア
ン
テ
ナ

を
張
り
巡
ら
し
な
が
ら
、

会
社
と
共
に
躍
進
し
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

（
株
）ケ
イ
ア
イ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

事
業
サ
ポ
ー
ト
本
部 

部
長 

小
倉 

絵
里

昨
年
以
上
に

作
業
効
率
を
上
げ
、

人
財
育
成
に
も
注
力
。

昨
年
は
、総
務
・
経
理
関

係
に
お
い
て
大
き
く
二

点
の
変
革
が
あ
り
ま
し

た
。給
与
明
細
の
W
e
b

化
と
勤
怠
管
理
シ
ス
テ

ム
の
稼
動
で
す
。

新
年
を
向
え
、今
年
は
ま

だ
達
成
出
来
て
い
な
い

入
出
金
の
管
理
シ
ス
テ

ム
を
構
築
す
べ
く
、今
以

上
に
作
業
効
率
化
を
推

し
進
め
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。ま
た
、

新
事
業
に
備
え
て
の
人

財
を
育
成
し
て
い
く
事

に
も
注
力
し
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

本
年
も
よ
ろ
し
く
お
願

い
申
し
上
げ
ま
す
。

（
株
）ケ
イ
ア
イ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

事
業
サ
ポ
ー
ト
本
部 

部
長 

矢
野 

幸
生

2018年への抱負と
これからの展望について
グループ各社部長より

メッセージ

2018年への抱負と
これからの展望について
グループ各社部長より

メッセージ

～新春特別編～～新春特別編～
役員室だより役員室だより
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新
年
明
け
ま
し
て
お
め

で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。今

年
も
皆
様
の
お
役
に
立

て
る
よ
う
情
報
発
信
し

て
参
り
ま
す
。

新
年
最
初
の
テ
ー
マ
は

毎
年
恒
例
の
「
今
年
か

ら
始
ま
る
改
正
点
」で

す
。と
こ
ろ
で
、こ
の
原

稿
を
書
い
て
い
る
時
点

で
、来
年
度
税
制
改
正
の

目
玉
「
給
与
所
得
控
除
・

基
礎
控
除
の
改
正
」を
め

ぐ
っ
て
議
論
が
続
い
て

い
ま
す
が
、「
平
成
30
年

度
税
制
改
正
案
」に
つ
い

て
は
来
月
号
か
ら
シ

リ
ー
ズ
で
お
届
け
し
ま

す
。ち
な
み
に
「
今
年
か

ら
始
ま
る
改
正
点
」は
平

成
29
年
度
税
制
改
正
で

決
ま
っ
た
も
の
で
す
。こ

の
時
期
は
、昨
年
、今
年
、

そ
し
て
来
年
の
情
報
が

飛
び
交
い
ま
す
の
で
、確

定
申
告
の
際
に
は
ご
注

意
下
さ
い
。で
は
、本
題

に
戻
り
「
今
年
か
ら
始

ま
る
改
正
点
」の
う
ち
主

な
も
の
を
ご
説
明
し
ま

す
。①
配
偶
者
控
除
の
改

正
…
パ
ー
ト
収
入
の
場

合
、扶
養
条
件
が
年
収

1
0
3
万
円
↓
1
5
0

万
円
に
引
き
上
げ
に
な

り
ま
す
。た
だ
し
、社
会

保
険
の
扶
養
条
件
で
あ

る
年
収
1
3
0
万
に
は

変
更
が
あ
り
ま
せ
ん
の

で
ご
注
意
下
さ
い
。ま

た
、ご
本
人
の
所
得
が

9
0
0
万
を
超
え
る
と

控
除
枠
が
徐
々
に
減
少

し
、1,
0
0
0
万
を
超

え
る
と
控
除
が
0
に
な

る
改
正
も
今
年
か
ら
で

す
。さ
ら
に
来
年
か
ら
は

給
与
所
得
控
除
の
改
正

が
あ
り
ま
す
の
で
、高
年

収
の
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
は

2
年
連
続
で
増
税
と
な

り
ま
す
。②
医
療
費
控
除

の
領
収
書
の
添
付
不
要

…
今
年
（
平
成
29
年
分
）

の
確
定
申
告
か
ら
、健
康

保
険
組
合
等
が
発
行
す

る
「
医
療
費
の
お
知
ら

せ
」や
「
医
療
費
等
の
明

細
書
」を
添
付
す
れ
ば
よ

い
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

な
お
、「
医
療
費
等
の
明

細
書
」と
は
お
馴
染
み
の

税
務
署
の
様
式
が
少
し

変
わ
っ
た
だ
け
で
す
。

賃貸経営者が知っておきたい
“あれ屋これ家”税務編●43

「
今
年
か
ら
始
ま
る
改
正
点
」

岡山さくら税理士法人
代表税理士　吉田洋介
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■全国賃貸物件家賃動向 29年10末調査

東京100％

都道府県 （円） 前年同月比 （円） 前年同月比 （円） 前年同月比 （円） 前年同月比 水準

埼玉県 50,292 0.2% 61,767 -0.6% 71,755 -2.5% 58,607 -1.3% 81%

千葉県 50,243 0.9% 57,545 -3.7% 71,627 0.3% 56,895 0.5% 79%

東京都 68,227 -3.8% 86,331 -0.6% 94,381 -6.9% 72,240 -3.9% 100%

神奈川県 57,092 -0.3% 84,652 -0.3% 88,221 1.1% 66,382 -1.4% 92%

静岡県 45,788 -2.7% 56,172 2.8% 63,531 0.1% 52,981 -0.4% 73%

愛知県 48,119 0.3% 56,052 -3.2% 61,385 7.1% 54,296 0.1% 75%

京都府 49,916 0.0% 67,316 -0.6% 76,352 -0.2% 54,564 -3.9% 76%

大阪府 54,204 5.2% 66,971 2.0% 74,755 2.3% 60,419 3.5% 84%

兵庫県 51,032 -1.7% 64,754 0.7% 79,589 0.9% 60,967 -2.2% 84%

鳥取県 39,530 0.8% 48,587 4.6% 55,144 2.5% 46,060 2.8% 64%

岡山県 45,419 2.1% 53,716 -0.5% 61,308 2.8% 51,247 1.3% 71%

島根県 42,428 -1.0% 53,976 3.1% 54,267 -14.8% 49,003 0.0% 68%

広島県 45,969 -0.2% 57,946 1.5% 65,745 2.5% 53,536 0.3% 74%

山口県 37,723 -0.1% 50,768 4.3% 54,277 -5.8% 45,239 -2.7% 63%

徳島県 40,006 5.0% 51,500 -2.9% 56,347 15.8% 47,983 4.7% 66%

香川県 40,838 -1.9% 50,772 -0.5% 56,602 -2.5% 48,099 -1.5% 67%

愛媛県 38,509 2.5% 48,455 1.8% 51,441 -0.9% 44,822 -0.7% 62%

高知県 41,264 3.8% 51,547 0.8% 64,211 4.2% 47,647 2.7% 66%

全国 50,105 1.6% 57,487 -0.6% 65,929 0.4% 54,880 0.1% 76%
※資料出所：㈱全管協共済会　小額短期保険契約実績より
※総平均賃料は、1部屋から3部屋まですべてのデータより算出したものです。 

■お客様から当グループへの物件問い合わせ家賃動向（参考） 29年10月末調査

東京100％
所在地 （円） 前年同月比 （円） 前年同月比 （円） 前年同月比 （円） 前年同月比 水準

広島市/廿日市 47,692 -14.4% 62,692 11.4% 78,586 38.6% 62,990 12.3% 87%

三原市 41,400 -3.7% 56,900 9.4% 60,600 -16.0% 52,900 -4.5% 73%

福山市 42,000 7.7% 57,100 -3.1% 63,300 7.7% 54,100 3.6% 75%

倉敷市 39,095 -7.2% 51,273 -3.0% 64,308 -3.1% 50,502 2.0% 70%

岡山市 43,931 2.8% 57,693 8.8% 66,295 -20.9% 55,569 -3.0% 77%

1部屋 2部屋 3部屋 総平均賃料

1部屋 2部屋 3部屋 総平均賃料



営
業
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
、

地
味
だ
け
ど
遣
り
甲
斐
の

あ
る
仕
事
で
す
。

私
は
、入
社
前
ま
で
ヤ
マ

ダ
電
機
で
P
C
を
販
売

し
て
い
ま
し
た
。あ
く
ま

で
個
人
的
に
で
す
が
、慢

性
的
な
人
手
不
足
で
、将

来
性
に
も
疑
問
を
感
じ
、

辞
め
る
タ
イ
ミ
ン
グ
を

見
計
ら
っ
て
い
ま
し
た
。

こ
の
会
社
に
入
社
し
た

の
は
約
9
年
前
で
す
が
、

P
C
関
係
が
得
意
と
い

う
事
も
あ
り
、情
報
戦
略

チ
ー
ム
に
配
属
さ
れ
ま

し
た
。チ
ー
ム
で
は
ア
パ

マ
ン
シ
ョ
ッ
プ
の
オ
リ

ジ
ナ
ル
社
内
向
け
オ
ペ

レ
ー
シ
ョ
ン
シ
ス
テ
ム

の
情
報
更
新
に
力
を
注

い
で
き
ま
し
た
。こ
の
シ

ス
テ
ム
に
は
3
4
0
万

件
以
上
の
物
件
が
登
録

さ
れ
て
い
て
、条
件
を

絞
っ
て
検
索
し
た
各
物

件
の
外
観
や
間
取
り
図

の
他
、内
装
も
パ
ノ
ラ
マ

画
像
で
見
る
事
が
出
来
、

大
変
使
い
勝
手
の
よ
い

シ
ス
テ
ム
と
な
っ
て
い

ま
す
。

こ
の
情
報
戦
略
チ
ー
ム

か
ら
、現
在
の
契
約
チ
ー

ム
に
移
っ
た
の
は
昨
年

の
6
月
で
す
。こ
こ
で
の

仕
事
は
、岡
山
7
店
舗
で

発
生
す
る
賃
貸
契
約
書

の
作
成
で
す
。こ
れ
ま
で

契
約
書
は
各
支
店
で
各

営
業
社
員
が
自
分
で
作

成
し
て
い
た
の
で
す
が
、

社
に
帰
っ
て
か
ら
の
事

務
仕
事
は
滞
る
事
が
多

く
、営
業
活
動
に
支
障
を

き
た
す
ケ
ー
ス
も
あ
り

ま
し
た
。そ
こ
で
会
社
と

し
て
、営
業
社
員
を
本
来

の
活
動
に
専
念
さ
せ
た

い
と
考
え
た
結
果
、事
務

支
援
と
し
て
の
チ
ー
ム

が
発
足
し
た
次
第
で
す
。

現
在
は
女
性
事
務
員
と

私
だ
け
の
チ
ー
ム
で
岡

山
を
カ
バ
ー
し
て
い
ま

す
が
、い
ず
れ
広
島
や
福

山
、兵
庫
エ
リ
ア
の
仕
事

も
行
う
よ
う
に
な
る
と

思
い
ま
す
。そ
の
時
に

な
っ
て
慌
て
な
い
よ
う

に
、ス
ピ
ー
ド
感
を
持
っ

て
仕
事
を
し
て
い
ま
す
。

契
約
書
作
成
の
仕
事
が

少
な
い
時
は
、5
年
間
の

保
管
が
法
律
で
定
め
ら

れ
た
取
引
台
帳
の
作
成

に
も
取
り
組
ん
で
い
ま

す
。契
約
書
の
作
成
と
い

う
仕
事
は
地
味
で
す
が
、

絶
対
に
な
く
て
は
な
ら

な
い
仕
事
で
す
。そ
う
考

え
る
と
、こ
の
仕
事
の
重

要
性
を
感
じ
、そ
れ
が
遣

り
甲
斐
に
も
な
っ
て
い

ま
す
。ミ
ス
を
す
る
事
は

あ
っ
て
は
な
ら
な
い
事

で
す
が
、気
付
い
た
ら
即

座
に
訂
正
し
、そ
れ
を
書

き
出
し
て
次
の
仕
事
に

繋
げ
て
い
ま
す
。お
陰
様

で
、昨
年
は
一
つ
の
ミ
ス

も
無
く
、今
年
は
よ
い
年

を
迎
え
ら
れ
そ
う
で
す
。

と
こ
ろ
で
昨
年
、私
に
し

て
は
頑
張
っ
て
宅
建
資

格
を
取
り
ま
し
た
。覚
え

る
事
が
膨
大
で
大
変
で

し
た
が
、強
力
な
武
器
を

得
た
感
じ
で
、自
分
で
自

分
を
誉
め
た
い
と
思
っ

た
く
ら
い
で
す
。（
笑
）休

日
は
大
好
き
な
バ
イ
ク

に
乗
っ
て
い
ま
す
。愛
車

は
ス
ズ
キ
G
S
X

-

S

1
0
0
0
で
、よ
く
県
北

の
温
泉
に
ツ
ー
リ
ン
グ

に
出
か
け
ま
す
。普
段
は

倉
敷
か
ら
2
5
0
C
C

の
オ
フ
ロ
ー
ド
バ
イ
ク

で
通
勤
し
て
い
ま
す
。爽

や
か
な
季
節
に
な
り
連

休
で
も
取
れ
た
ら
、い
つ

か
北
海
道
へ
ツ
ー
リ
ン

グ
に
行
き
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

今
回
は
、（
株
）ケ
イ
ア
イ
ホ
ー
ム 

契
約
チ
ー
ム
リ
ー
ダ
ー 

井
上
真
壱
編
で
す
。

（株）ケイアイホーム 契約チーム
　　井上真壱リーダー

ケ
イ
ア
イ
ホ
ー
ム（
ア
パマ
ン
シ
ョッ
プ
）各
店
と

ケ
イ
ア
イ
グ
ル
ー
プ
の
ス
タ
ッ
フ
を

ご
紹
介
い
た
し
ま
す
。

ケ
イ
ア
イ
グ
ル
ー
プ
店
舗
・
事
業
部
ス
タ
ッ
フ
紹
介

ケ
イ
ア
イ
グ
ル
ー
プ
店
舗
・
事
業
部
ス
タ
ッ
フ
紹
介

（株）ケイアイホーム 岡山南店
〒702-8038 岡山市南区松浜町15-38

年
始
の
ご
挨
拶

旧
年
中
は
格
別
の
お
引
き
立
て
を
賜
り
、

誠
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

本
年
も
信
頼
と
絆
を
第
一
に
考
え
、

社
会
か
ら
必
要
と
さ
れ
る
企
業
を
目
指
し
、

社
員
一
同
皆
様
と
共
に
歩
み
続
け
ま
す
の
で

ど
う
ぞ
よ
ろ
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

　
　
　
　
　
　
　   

　
　
　
　
平
成
三
十
年
　
元
旦
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